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ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ŽƌŶĞůŝĂ�ZĞĚĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
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͞dŚĞ�dŝŵĞƐ�dŚĞǇ��ƌĞ����ŚĂŶŐŝŶŐ͟ 

 �Žď��ǇůĂŶ�ƵƩĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂƌĞŶĂ͘� 

 /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵƌƌĂŶ�&ƌŽŵŚŽůĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�;�&�&Ϳ͘�dŚĞ�W/>W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝƟŐĂƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ��&�&�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĚĞĐƌǇŝŶŐ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĞīŽƌƚƐ͘�,ŝƐ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ� ŝŶ�Ă��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ƌŽǁ͘��WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ� ƐĞǆ� ĂďƵƐĞ� ƐĐĂŶĚĂů�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ͘�,Ğ� ƚŽůĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� Ăƚ� �&�&� ͞dŚŝƐ� ƟŵĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͗� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ� ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƌŽĂĚ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞũŽŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟�,ŝƐ�ǀŝƐŝƚ�
ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚƌŽĚĚĞŶ͘� 
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���������������dŚĞ�WƵďůŝĐ�:ƵƐƟĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ��ZE�s͘�tĞƚǌĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘�
dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>Ăǁ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�
Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ͘� dŚĞ� ĐĂƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ƚŚĞ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�
�K��ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ� ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŝŶ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�dŚĞ��K��
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞͲ
ĨĞŶƐĞ� ƚŽ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ� ŝůů� ŝŶŵĂƚĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�Ă� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ĐĞůů�ƟŵĞ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘���Žď�DĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�W/>W͕���>h�ŽĨ�WĂ͕͘�<ĂŝƌǇƐ�ĂŶĚ�ZƵĚŽǀƐŬǇ͕�ĂŶĚ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵƌůŝŶŐ͘���ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŽǀͲ
ĞƌƚǇ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�DŽƌƌŝƐ��ĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂǀŝĚ�ǀ͘�^ŝŐŶĂů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůĚ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

��������������WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ů�ZĞŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŝƐŽŶ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�:ƵůǇ͘�KďĂŵĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ͟�
ĂƐ�ŚĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�E���W� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚĞ��ů� ZĞŶŽ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�,Ğ� ƐƉŽŬĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂƐƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ �ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ƚŚĂƚ��ĨƌŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƌƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ĂŶ� ƚŚĞ� �Žǆ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�
,Ğ�ƐĂŝĚ�͞/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�Ă�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝƐŽŶƐ��ŵĂĚĞ�ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞƐ—ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďŝŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ—ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘͟� 

/Ĩ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŐŽ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ��Žď�
�ǇůĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽĞƚ�ůĂƵƌĞĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŶŐ�ŽŶ�ds�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�tĂƚƐŽŶ͕�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŝĂŶƚ�/�D͘���� 



W/>W�>�'�>�,/',>/',d^�&KZ�ϮϬϭϱ 

�ZE�ǀ�tĞƚǌĞů-dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�
ŝŶŵĂƚĞƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͕�WĂ͘��K�͘�ϯϬ�ĚĂǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů� ŝůůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĞůů�ƟŵĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ĞƌŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů� ŝŶŵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ϰ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘���ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
W/>W͕���>h�ŽĨ�WĂ͕͘�<ĂŝƌǇƐ�ĂŶĚ�ZƵĚŽǀƐŬǇ�ĂŶĚ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵƌůŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�
ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�:ƵƐƟĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

,ŽůůŝŚĂŶ�ǀ͘�WĂ͘��K�-dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�͚KŶĞ�'ŽŽĚ��ǇĞ͟�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂ͘��K�͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĞǇĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǇĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�ĚĞƚĞƌŝŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�dŚĞǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŝŶŽĐƵůĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘���ĐůĂƐƐ�
ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�ĂůůĞŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŝŐŚƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌƵĞů�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘�>ĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�W/>W͕�WĞƉͲ
ƉĞƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�<ĂŝƌǇƐ�ĂŶĚ�ZƵĚŽǀƐŬǇ͘ 

�ŚŝŵĞŶƟ�ǀ͘�WĂ͘��K�-�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚƌƵŐ͕�,ĂƌǀŽŶŝ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ĞƉĂƟƟƐ�
�͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�W�͘��K��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�,ĞƉĂƟƟƐ��͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĚƌƵŐ�ŚĂƐ�Ă�ϵϵй�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�,ĂƌǀŽŶŝ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�>ĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ŝƐ�W/>W͕��ĞĐŚĞƌƚ�ĂŶĚ�<ĂŝƌǇƐ�ĂŶĚ�ZƵĚŽǀƐŬǇ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ǀ͘��KW-�dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐĞůůŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ŵĂǆ�ƉƌŝƐŽŶ�Ăƚ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ͘�/ŶĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĐĞůů�Žƌ�ŐĞƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ͘���
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐĂƐĞ͕�^ŚĞůƚŽŶ�ǀ��KW�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͘�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�>ĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�W/>W�ĂŶĚ��ĞĐŚĞƌƚ�ŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�^ŚĞůƚŽŶ͘� 

DŝŬĞůů�ǀ͘�dŚŽŵƉƐŽŶ-��ĂŵŝĞŶ�DŝŬĞůů�ǁĂƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŶŵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͘�WƌŝƐŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨĞĞƐ�
ĨŽƌ�W/>W-�ƩŽƌŶĞǇ-��ůĞǆĂŶĚƌĂ�DŽƌŐĂŶ-<Ƶƌƚǌ 

dŚŽŵƉƐŽŶ�ǀ�W���K�-�dŚŽŵƉƐŽŶ�ƐƵĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĞĂů�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇƐ͘���ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞĂů�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��ƩŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϮϵ͕ϬϬϬ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�W/>W͘�-�ƩŽƌŶĞǇ-��ůĞǆĂŶĚƌĂ�DŽƌŐĂŶ-<Ƶƌƚǌ�ĂŶĚ���>h�ŽĨ�W�͘� 

     W/>W��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ       
DŝĐŚĂĞů��ĂƌƌŽůů͕��ƐƋƵŝƌĞ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ     WĞŐŐǇ�^ŝŵƐ 
�ŶŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌŵĂŶ—^ĞĐƌĞƚĂƌǇ     DĂƌǇ�tĂůƐŚ 
�ĂǀŝĚ�ZƵĚŽǀƐŬǇ͕��ƐƋƵŝƌĞ      ZŝĐŬ��ĞĂƚŽŶ�� 
�͘�dŽŶŝ��ǇƌĚ͕��ƐƋƵŝƌĞ—dƌĞĂƐƵƌĞƌ     �ƌŝĐ��ŽƌƐŽŶ 
>ĞŽĚƵƐ�:ŽŶĞƐ—sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

 
 

6DODULHV �������� 

(PSOR\HH�%HQHILWV �������� 
&RQVXOWDQWV ������� 
7UDYHO ������� 
6SDFH�&RVWV ������� 
&RQVXPDEOH�6XSSOLHV ������� 
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� 
3ULQWLQJ��&RS\LQJ�	�3RVWDJH ������� 
/DZ�/LEUDU\ ������� 
7HOHSKRQH ������ 
&RXUW�&RVWV ������ 
,QVXUDQFH�	�%RQGLQJ ������ 
'HSRVLWLRQV�	�7UDQVFULSWV ������ 
'XHV�3URIHVVLRQDO�2UJV ������ 
7XLWLRQ�	�6HPLQDU�)HHV ������ 
&RQQHFWLYLW\ ���� 
0LVFHOODQHRXV ������ 

727$/�(;3(1',785(6 �������� 

PILP Expenditures 
Fiscal Year 2014-2015 (projected) 



 

PILP Revenues 
Fiscal Year 2015—2016 (projected) 

 

 

3URMHFWHG�([SHQVHV� ����������� 

5HYHQXHV   

$FFHVV�WR�-XVWLFH ����������� 

7LWOH�;; ����������� 

6WDWH ���������� 

,2/7$ ���������� 

$WWRUQH\¶V�)HHV ��������� 

,QGHSHQGHQFH�)RXQGDWLRQ ������� 

3KLODGHOSKLD�%DU�)RXQGDWLRQ ��������� 

,QWHUHVW�,QFRPH�	�&RQWULEXWLRQV ��������� 

727$/�23(5$7,1*�5(9(18(6 ����������� 



  
  

ZĞ-�ŶƚƌǇ�Θ�^ĞůĨ-,ĞůƉ 

  W/>W�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�W/>W�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͘ 

  

    

&ĂŵŝůǇ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽĚǇ 

�Ǉ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ŽŌĞŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ͘ 

  

/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�^ƚĂƚƵƐ 
tŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĂƐͲ
ƚĂƟŶŐ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 
  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ĞůĨ-,ĞůƉ�DĂƚĞƌŝĂůƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�W/>W�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ĂŶ�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƌĞ͗ 

 

 �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌWĞĂĐĞ͕�/ŶĐ͕͘�ƚŚŝƐ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�Ğǆ-ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ͘ 

WƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ZŝŐŚƚƐ 

,ĂŶĚďŽŽŬ 

,Žǁ�dŽ��ŚĂŶŐĞ 

zŽƵƌ�EĂŵĞ 

'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͛�'ƵŝĚĞ�dŽ�
�ƵƐƚŽĚǇ�Θ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�/Ŷ�W� 

 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ZĞůĞĂƐĞ 

/Ŷ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 

ϮϬϭϰ 



 

 
 

 
 

Contact Information 

Pennsylvania Institutional Law Project 

  

DĂŝŶ�Θ��ĂƐƚĞƌŶ�KĸĐĞ—WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ 

dŚĞ��ĂƐƚ�/ƌŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϳϭϴ��ƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ 

WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϲ 
KĸĐĞ�;ϮϭϱͿ�ϵϮϱ-Ϯϵϲϲ��&Ăǆ�;ϮϭϱͿ�ϵϮϱ-ϱϯϯϳ��tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉŝůƉ͘ŽƌŐ 

�ŶŐƵƐ�>ŽǀĞ͕��ƐƋƵŝƌĞ—�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^Ƶ�DŝŶŐ�zĞŚ͕��ƐƋƵŝƌĞ—DĂŶĂŐŝŶŐ��ƩŽƌŶĞǇ 

DŝĐŚĂĞů��ĂŝůĞǇ͕��ƐƋƵŝƌĞ—>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�dŚŽŵĂƐ—KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ĂůǇƐƚĂ�yĞŶĂŬĞƐ—>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ĞŶũĂŵŝŶ�WĂĐŚĞŶ—sŽůƵŶƚĞĞƌ 

�ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ—>ĞǁŝƐďƵƌŐ�WƌŝƐŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 

W͘K͘��Žǆ�ϭϮϴ 
>ĞǁŝƐďƵƌŐ͕�W��ϭϳϴϯϳ-ϬϭϮϴ 

KĸĐĞ�;ϱϳϬͿ�ϱϮϯ-ϭϭϬϰ��&Ăǆ�;ϱϳϬͿ�ϱϮϯ-ϯϵϰϰ�� 
tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĞǁŝƐďƵƌŐƉƌŝƐŽŶƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ 

 

�ĂǀŝĚ�^ƉƌŽƵƚ—WĂƌĂůĞŐĂů 

�ůĂǇŶĞ�^ŽďĞů—�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

tĞƐƚĞƌŶ�KĸĐĞ—WŝƩƐďƵƌŐŚ 

ϰϮϵ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϴϬϬ 
WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϰϱϮϭϵ 

KĸĐĞ�;ϰϭϮͿ�ϰϯϰ-ϲϭϳϱ��&Ăǆ�;ϰϭϮͿ�ϰϯϰ-ϱϳϬϲ�� 
tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĞǁŝƐďƵƌŐƉƌŝƐŽŶƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ 

 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�DŽƌŐĂŶ-<Ƶƌƚǌ͕��ƐƋƵŝƌĞ—�ƩŽƌŶĞǇ 



www.pailp.org  

  

You Can Make a Difference 

 

3OHDVH�FRQWULEXWH�WR�WKH�3$�,QVWLWXWLRQDO�/DZ�3URMHFW��<RXU�WD[-GHGXFWLEOH�GRQDWLRQ�ZLOO�
KHOS�HQVXUH�WKDW�DOO�3HQQV\OYDQLDQV¶�ULJKWV�DUH�KRQRUHG� 

  

  
6HQG�GRQDWLRQV�WR� 

3$�,QVWLWXWLRQDO�/DZ�3URMHFW 
����$UFK�6WUHHW��6XLWH�����6 
3KLODGHOSKLD��3$������ 
  
2U�JR�WR�SDLOS�RUJ�WR�PDNH�D�GRQDWLRQ�YLD�3D\3DO� 

 

    
  

  
  

  

7KH�3$�,QVWLWXWLRQDO�/DZ�3URMHFW 

ZRXOG�OLNH�WR�H[WHQG�VSHFLDO�WKDQNV�WR�WKH 

IROORZLQJ�RUJDQL]DWLRQV�IRU�WKHLU�ILQDQFLDO�FRQWULEXWLRQV�WR�RXU�HIIRUWV� 
  

 

  

 

  

  

�ĐĐĞƐƐ�dŽ�:ƵƐƟĐĞ 

dŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

dŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

dŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ��Ăƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

  

  

“The degree of civilization in a society can be judged by entering its prisons.” 
 

-Fyodor Dostoyevsky 


